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الملخص

هامال للموارد المثل التخصيص أصلح السمنت، صناهة تشهدها التي المتسارهة التحولت ظل في
المحلية التنمية تحسين في ييسهم مما المالي، المركز وتعزيز والتنافسية الستمرارية ضمان في ل حاسما
مختلف هلى تؤثر جسيمة تحديات الحديثة التحويلية الصناهة تواجه ؛حيث الوطني القتصاد ودهم
أساليب هلى والهتماد التحديات، هذه لمواجهة القتصادية موثوقيتها تعزيز من بد ل لذلك القطاهات.
وحماية للمؤسسة المالية الرقابة لضمان الداخلية، المراجعة وخاصةل الحديثة، والمحاسلية المالية الدارة
والتأكيدات والحوكمة المخاطر إدارة أثر تحديد إلى الدراسة هذه هدفت وقد التاهب. ومنع أصولها
المساهمة الهلية للشركة المالي الداء كفاءة هلى حديثة، داخلية مراجعة كأنشطة والستشارات،
ع زّ ووي ميخصص استليان إهداد تم ذلك ولتحقيق ، ) للدة ، ّليتن ، المرقب ( وهي لها التابعة والمصانع
الحسابات ومراجعي والمحاسلين القسام رؤساء للشركة العليا الدارة في الداخلية المراجعة إدارة هلى
أن التحليل هذا نتائج وكانت مناسب. إحصائي لتحليل الستليانات وخضعت لها التابعة المصانع في
) والستشارات والتأكيدات ، الحوكمة ، المخاطر إدارة ( في والمتمثلة الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة
بالعمل الدراسة أوصت فقد النتائج خال ومن للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة هلى تؤثر
الهلية بالشركة خاص السمنت( صناهة مجال في الداخلية )للمراجعة موحد إسترشادي دليل إهداد هلى
الخطوط وتحديد الداخلي الضلط إحكام هملية في المساهدة شأنه من لها التابعة والمصانع للسمنت
ككل للشركة والتشغيلي المالي الداء هلى ل إيجابا ينعكس بما الداخلية الرقابة أنظمة لعمل العريضة
والمراجعة المحاسلة بأنشطة متعلقة دراسات تقديم مهمة وإسناد الصناهية اللحوث مركز دور وتعزيز
المهنية بالرشادات العاملين وتوهية ونشر واللاحثين المختصين إلى جوانلها بمختلف الداء وانظمة
الدول تجارب من والستفادة المختلفة المهنية الجهات وإصدارات والحوكمة المخاطر بإدارة المتعلقة
وبما الوطني والقتصاد المحلية للمصانع مرجوة فائدة من لذلك لما السمنت صناهة مجال في الكلرى

المحلية. التنمية أهداف يخدم
المالي. الداء كفاءة الستشارات، الحوكمة، المخاطر، إدارة الداخلية، المراجعة الدالة: الكلمات
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Abstract
Faced with the rapid transformations in the cement industry, optimal resource allocation has
become a crucial factor in ensuring continuity, competitiveness, and strengthening the
financial situation. This contributes to improving local development and supporting the
national economy. The modern manufacturing industry faces major challenges that impact
various sectors. It is therefore imperative to improve its economic reliability to address them.
Modern financial and accounting management methods, particularly internal auditing, must
be used to ensure the institution's financial control, protect its assets, and prevent
manipulation. This study aimed to determine the impact of risk management, governance,
assurance, and consulting, as modern internal audit activities, on the financial performance of
the National Joint Stock Company and its affiliated factories )Al-Marqab, Zliten, and Lebda(.
To do this, a customized questionnaire was developed and distributed to the company's
internal audit department, which consists of senior management, department heads,
accountants, and auditors from the affiliated factories. The questionnaires were subjected to
appropriate statistical analysis. The results of this analysis showed that modern internal audit
activities )risk management, governance, assurance, and consulting( have an impact on the
effectiveness of the National Cement Company's financial performance. Based on these
results, the study recommended the development of a unified guide )for internal audit in the
cement industry( for the National Cement Company and its affiliated factories. This guide
would help strengthen internal control and outline internal control systems, which would
have a positive impact on the financial and operational performance of the company as a
whole. The study also recommended strengthening the role of the Industrial Research Center,
entrusting specialists and researchers with the task of providing studies related to accounting
and auditing activities and performance systems in all their aspects, and disseminating and
training employees in professional guidelines related to risk management and governance, as
well as publications from various professional organizations. This would also benefit local
factories and the national economy and serve local development objectives.
Keywords: internal audit, risk management, governance, consulting, financial performance
efficiency.

للدراسة العام الطار : الول الجانب
مقدمة أولل:

وتوافقها المستخدمة الداء مؤشرات من يتحقق فهو الداء تحسين في حيويلا ا دورل الداخلية المراجعة تلعب
الداخلية المراجعة إدارة جهود وينقل أفضل، أداء لضمان النحرافات ويصحح القتصادي، السياق مع
الفكار وينقل العمل، إجراءات لتحسين توصيات ويقدم القرار، صنع هملية هلى ويؤثر العليا، الدارة إلى
، واّدهارها مؤسسة أي للقاء أساسية قضايا الداخلية المراجعة تتناول كما ص323(. ،2024 )منصور، والراء
المهارات من للغاية متنوع مزيج إلى تحتاج ذلك ولتحقيق وبناءة. وموضوهية مستقلة رؤية ولديها
معقدة احتيال هملية في أوتحقق ، صعللا تغيير برنامج يدير مشروع لمدير المشورة تقدم فقد والمعارف.
إدارة همليات بأن مستقل ضمان توفير في الداخلية المراجعة دور ويتمثل ،)NOAMAN, ROY, 2014, p10985(
الداخلية المراجعة وظيفة وتيعد ؛ صحيح بشكل تعمل المؤسسة في الداخلية والرقابة والحوكمة المخاطر
هلى الشركات مساهدة والستشارات التأكيدات مجال في خدماتها خال من يمكنها مهمةل فاهلةل جهةل
الاّمة الصاحيات جميع المؤسسات تيطلق حيث التنافسية السواق في هليها والحفاظ قيمتها تطوير
تصنيف هلى الشركات الفعالة المخاطر إدارة وتساهد ، الداخلية الرقابة وأنظمة المخاطر ومراقلة لدارة
التي الشركات وتحقق منها والتخفيف هليها للسيطرة استراتيجيات وضع إلى بالضافة وقياسها، المخاطر
المشاريع في نجاحها معدلت وتعزّ النتاجية، وتحسن مالية وفورات وفعالية بنجاح المخاطر تدير
هادل سلوك لضمان وهملياتها الشركة هيكل هلى تركز فهي الحوكمة أما )Negero, Bona ,2022,P45(الجديدة
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هذه وتساهد الجل طويلة هالية قيمة خلق هلى وتركز مسؤولة أهمال إدارة إلى وتهدف وشفاف ومسؤول
الستدامة هلى وقادرة لاستمرار، قابلة استثمارية كوجهة الشركة صورة تعزيز هلى العالية القيمة
ومجلس الشركة إدارة بين الشاملة العاقات الشركات حوكمة وتعكس المستثمرين جذب وبالتالي والنمو،
وحلها المصلحة أصحاب مشكات لتحديد آلية يوفر مما ، المصلحة وأصحاب والمساهمين الدارة
لهدافها المؤسسات تحقيق مدى يعكس ا مهمل ا مؤشرل المالي الداء وييعد ، (Cheema, Saadat Din,2013,P44)

الخطوات واتخاذ والضعف القوة نقاط لتحديد مختلفة ومؤشرات أدوات باستخدام وتحليله الداء تقييم ويتم
(القنطري،2025،ص252). لتحسينه الاّمة

السابقة الدراسات ل: ثانيا
. السابقة الدراسات أهم الجدول1.

المؤلفت
البحثيةالسنة النتائجالبلدالمجتمعالدواتالمشكلة

1
، ياسر
عبدالرحيم
2021

للمراجععة الحديثة النشععطة دور معاهو
المالي؟ الداء كفاءة رفع شركةالستليانفي

السودانالسكر
وتخفيييض تحديييد فييي الداخلييية المراجعييية سييييياهمت
بشكل الحوكمة وأدوات مفاهيم وتفعيل هاج وطرق

المالي الداء كفاءة هلى ساهد

2
Moti,

Getahun
2022

ممعنع في المخاطر إدارة طبيعة ماهي
السمنت؟ لمناعة مصنعالستلياندانجوتي

اثيوبياأسمنت

ل وفقا فيها والتحكم المخاطر مراقلة إلى الشركة تحتاج
تخفيف أو تقليل مسؤولية وإن المخاطر إدارة لمعايير
المخييياطر إدارة مسيييؤول هييياتق هليى تقيع المخييياطر

بالشركة

3
، أرحومة
التير
2022

فععععي الداخليعععة المراجعععععة دور معععععاهو
؟ المالي الداء مؤسساتالستليانتحسين

ليلياخدمية
لهيا العليا الدارة ودهييم الداخلية المراجعية جييودة إن
المؤسسيات في المالي الداء تحسيين في إيجيابي دور

بمصراتة الخدمية

لميس4 ، نجلء
2022

تحسععين فعي الداخلية المراجععة أثر معا
للوحعععععععععععدات المععععععععالي الداء كفععععععاءة

الحكومية؟
الستليان

جامعة
الملك

هلدالعزيز
السعودية

السيييتقالية بخصيييييائص اليداخلي المييراجع تميييز إن
يساهم الخاقية والقيم والحياد والموضوهية والمانة
الداء وتحسييين الداخليية المراجعية كفياءة تعيزيز فيي

المالي

طاهر5
2023

للمراجعة الحديثة التجاهعات أثر ماهو
التحعول مخعاطر معن الحعد في الداخلية

الرقمي؟
الستليان

المصار
ف

التجارية
ليليا

في الداخلية للمراجعية الحديثة لاتجاهيات أثر وجيود
إدارة مسيتوى هيل الرقمي التحيول مخياطر مين الحيد

المحتملة والمخاطر التكلفة وتقليل المخاطر

6
، الريح

عبدالرحمن
2024

الخععععععدمات بيعععن علقعععة توجععععععد هعععععل
الداخليععععة للمراجعععععععة الستشعععععععععععارية
للتقعارير إلعلمعي المحتعوى وتحسععين
بالممععععععععععععارف المنشعععععععععورة الماليععععة

السودانية؟

الستليان
المصار
ف

التجارية
السودان

والخييييدمات التوكيديية الخييييدمات بيين هاقيية توجييييد
المالييية للتقييارير الهاميييي والمحتييوى الستشييييارية
الحديثة الداخلية المراجعة أن إلى بالضافة المنشورة
المحتيوى فيي المحاسييلية المعلوميات جييودة فيي تؤثير

المنشورة المالية للتقارير الهامي

7
، ا فضل
امجيحيد
2024

المخعععععاطر ادارة ) مسععععععاهمة مامععععدى
ك�نشععطة والحوكمععة) القيمععة وإ�عععافة
تحقيعق فعي الداخليعة للمراجعععة حديثعة

التنافسية؟ الميزة

الستليان
المصار
ف

التجارية
المخيييياطرليليا إدارة بييين طردييية ارتليياط هاقيية وجييييود

التنافسية الميزة تحقيق في والحوكمة قيمة وإضافة

زينب8
2024

فععععي الداخليعععة المراجعععععة دور معععععاهو
المالي؟ الداء الستليانتحسين

مراقلة
الخدمات
المالية

ليليا
جيييييودة تحسيييييين فييي الداخلييية المراجعييية سييييياهمت
وضييييييييمان المالييية بييالقوائم المحاسيييييلية المعلوميييات

المالي والمركز الصول هلى المحافظة

9
عوض، ، أدم

كوكو
2024

للمراجععة الحديثة النشععطة دور معاهو
الممرفية؟ الحوكمة تفعيل في الستليانالداخلية

المصار
ف

التجارية
الداخليةالسودان المراجعية أنشييطة بين ايجابية هاقية وجييود

المصرفية الحوكمة وملادئ الحديثة

منمور10
2024

للمراجععة الحديثعة النشععطة أثعر معاهو
المعععععالي الداء كفععععاءة علعععى الداخليعععة

العليا؟ التقنية بالمعاهد
الستليان

مؤسسات
التعليم
التقني

ليليا
والتأكيييييدات والحوكمييييييية المخيييييييييياطر إدارة تؤثيييير
العليا بالمعاهد المالي الداء كفاءة هلى والستشارات

ليليا في التقنية والكليات
الليئة في الحيوية القطاهات أهم أحد إلى تطرقت كونها في : السابقة الدراسات عن الدراسة هذه تتميز
بعملية والدفع القتصادية الحركة تعزيز في دور لها لما السمنت صناهة في والمتمثلة الليلية القتصادية
مختلف بين التنافسية لتعزيز ومحاولة الوطنية الصناهة بحركة الرتقاء في يساهم وبما المحلية التنمية
والحوكمة المخاطر إدارة في والمتمثلة الحديثة الداخلية المراجعة أنشطة دراسة خال من الصناهات
صناهة وبالخص الصناهية للشركات المالي الداء هلى وأثرها والستشارات التأكيدات وكذلك

السمنت.
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الدراسة مشكلة : ثالثا
القتصاد هليها يقوم التي الرائدة الصناهات أهم من السمنت صناهة تعد الليلية المحلية الليئة إلى بالنظر
الخزانة وتمويل القتصادية الحركة وتعزيز التحتية اللنية تحسين في بالغة أهمية من لها لما الوطني
فإن وبالتالي باللاد، مناطق هدة في المنتشرة المصانع تعدد بفعل متعددة همل فرص وتوفير العامة
تعظيم هلى الشركة قدرة يظهر فهو المهمة الموضوهات من السمنت صناهة في المالي الداء معرفة
المماثلة الشركات مع والمنافسة والستمرار المالية السامة لضمان مواردها إستغال خال من أرباحها
التي النشطة معرفة خال من إل يتأتى لن وهذا لللاد القتصادي والنمو المساهمين ثروات وتحسين
أنشطة أثر لمعرفة الدراسة فكرة جاءت هنا ومن ، السمنت صناهة مجال في المالي الداء هلى تؤثر
كفاءة هلى والستشارات( والتأكيدات والحوكمة المخاطر )إدارة في والمتمثلة الحديثة الداخلية المراجعة
التالي: الرئيسي السؤال هلى الجابة خال من وذلك المساهمة للسمنت الهلية الشركة في المالي الداء

للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة على الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة أثر ما
المساهمة؟

التالية: السئلة تتفرع الرئيسي التساؤل خلل ومن

المالي؟ الداء كفاءة هلى المخاطر إدارة أثر ما الول: الفرعي السؤال
المالي؟ الداء كفاءة هلى الحوكمة أثر ما الثاني: الفرعي السؤال

؟ المالي الداء كفاءة هلى والستشارات التأكيدات أثر ما الثالث: الفرعي السؤال

الدراسة فر�يات ل: رابعا
التالية: الرئيسية الفرضية صياغة تمت المدروسة، المشكلة هلى بناءال

للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة على الداخلية للمراجعة الحديثة للنشطة أثر "يوجد
" المساهمة

التالية: الفرعية الفر�يات إشتقاق يمكن الرئيسية الفر�ية خلل ومن
المالي" الداء كفاءة هلى المخاطر لدارة أثر "يوجد الولى: الفرعية الفر�ية

المالي" الداء كفاءة هلى للحوكمة أثر "يوجد الثانية: الفرعية الفر�ية
المالي" الداء كفاءة هلى والستشارات للتأكيدات أثر "يوجد الثالثة: الفرعية الفر�ية

الدراسة أهداف ل: خامسا
الداخلية المراجعة أنشطة لموضوهات النظري الفهم تحسين منها أهداف، هدة تحقيق إلى الدراسة تهدف
وتوضيح المالي، الداء ومفهوم والستشارات، والتأكيدات والحوكمة، المخاطر، إدارة وهي الحديثة،
الداء كفاءة هلى الداخلية المراجعة أنشطة تأثير تحليل خال من وهمليال ل نظريا المتغيرات بين العاقة

الدراسة. غرض تخدم التي والتوصيات النتائج تقديم ثم ومن المالي،

الدراسة أهمية ل: سادسا
أنشطة تطور مجال في الحالية الهتمامات متابعة منها جوانب هدة من أهميتها الدراسة هذه تكتسب
من يعتلر حيث السمنت، صناهة وبالخص المحلية الصناهة مجالت في الداخلية المراجعة
العاملين والموظفين السمنت صناهة شركات في الدارات لمدراء الفرصة ويتيح الحديثة الموضوهات
وتعد ، المالي الداء وكفاءة الحديثة الداخلية المراجعة أنشطة بين العاقة لفهم والمالية المراجعة أقسام في
تتعلق مستقللية للحوث انطاق ونقطة المحاسلية اللحوث مجال في متواضعة هلمية مساهمة الدراسة
المرجوة الفائدة لتقديم المؤسسات لهذه المختلفة النشطة أداء هلى الحديثة الداخلية المراجعة أنشطة بتأثير

الوطني. القتصاد دهم لتعزيز المؤسسات هذه همل ألية تحسين في يساهم وبما الدراسات هذه من
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الدراسة أنموذج ل: سابعا

الدراسة ومفاهيم ممطلحات : ل ثامنا
خلق إلى يهدف استشاري نشاط وهو موضوهية. ضمانات يقدم مستقل نشاط هي الداخلية: المراجعة -1
من ييمكزنها مما والتنظيم، الرقابة خال من أهدافها تحقيق هلى لمساهدتها المؤسسة همليات وتحسين قيمة
المراجعة وتيعدز (29 ص ،2019 (سمهود، الحوكمة وهمليات الرقابة وأنظمة المخاطر إدارة فعالية وتحسين تقييم
إلى المستندة والتوصيات المعلومات توفير خال من وكفاءتها المؤسسة فعالية لتحسين ا حافزل الداخلية
المراجعة تيوفر والمساءلة، بالنزاهة التزامها خال ومن التشغيلية. والعمليات للليانات وتقييمات تحليات
المؤسسات تيعيزن حيث المستقلة. للمشورة موضوهيلا ا مصدرل العليا والدارة الدارية للهيئات الداخلية
NOAMAN , ) الداخلي التدقيق بأنشطة للقيام الداخليين المدققين اسم هليهم ييطلق متخصصين

.(ROY,2014,P10984

المؤسسة قدرة هلى تؤثر قد التي المحتملة المخاطر وتقييم وتحليل تحديد هملية هي المخاطر: إدارة -2
في التحديات توقع هلى المؤسسات العملية هذه وتيساهد الجل. طويلة الستراتيجية أهدافها تحقيق هلى
قرارات اتخاذ من ييمكزن مما الستراتيجية، أهدافها تحقيق تيعيق قد التي والداخلية الخارجية الليئات
ا ضررل تيسلب قد التي الحداث أو الظروف إلى المخاطر وتشير استلاقي. بشكل المخاطر وإدارة مستنيرة
الستجابة وتشير ، (Juliet, Robert, 2025,p301)الليئة أو العمليات أو الصول أو الفراد هلى سللية ا آثارل أو
تم التي المخاطر لمعالجة المؤسسة تينفذها التي والستراتيجيات الجراءات إلى للمخاطر الستراتيجية
التي المخاطر لدارة خطط وتنفيذ وضع تتضمن وهي الستراتيجية. المخاطر إدارة هملية خال تحديدها
هملية فهو التخفيف أما منها. الستفادة أو منها التخفيف أو الجل طويلة المؤسسة أهداف هلى تؤثر قد
للدارة قابلية أكثر المخاطر جعل هو منه والهدف المخاطر. تأثير أو احتمالية لتقليل استلاقية تدابير اتخاذ
(Juliet, Robert, المؤسسة هلى تأثيرها من تيقلل ضوابط تطليق أو الجذرية أسلابها معالجة خال من

.2025,p302)

العاقات لتنظيم آليات الشركة، إدارة قواهد باهتلارها الشركات، حوكمة تتضمن الشركات: حوكمة -3
وضع خال من الهدف هذا يتحقق المصلحة. وأصحاب والمساهمين والدارة الدارة مجلس بين المختلفة
حقوق حماية بهدف والمصداقية، الشفافية وتيحسزن القرارات اتخاذ هملية تيسهزل وإجراءات قواهد
أقرز وقد الهمال. وبيئة السوق في والشفافية والتنافسية العدالة وضمان المصالح، وأصحاب المساهمين
الداخلية المراجعة وظيفة بأن )2110( رقم الشركات حوكمة معيار في )IIA( الداخليين المراجعين معهد
إدارة هلى والشراف الاّمة، بالتحسينات والتوصية الشركات، حوكمة إجراءات تقييم هن مسؤولة
المتعلقة المعلومات وإباغ والمساءلة، الداء إدارة فعالية وضمان الداخلية، الرقابة وهمليات المخاطر
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الدارة مجلس بين المعلومات وتتلادل النشطة الوظيفة هذه تينسزق كما المختصة. الجهات إلى بالمخاطر
للمراجعة وييمكن .(Bajaher,2021,p699) والدارة الخرى الجودة ضمان وجهات الخارجيين والمراجعين

:(Attaf, Bensbahou, 2023,P4) المتطللات هذه خال من كلير بشكل الشركات حوكمة تيعزّ أن الداخلية
الداخلية. المراجعة لممارسة بها المعترف الدولية للمعايير وفقلا النشطة تنفيذ -

العليا. والدارة الدارة مجلس إلى ملاشرةل التقارير رفع -
باستقالية. العمل هلى القدرة -

الدارة. مجلس إلى التقارير لرفع فعزال خط وجود -
وموضوهي مستقل واستشارات تأكيد نشاط بأنها الداخلية المراجعة تيوصف والستشارات: الت�كيد -4
ويهدف ومنهجية. منظمة بطريقة أهدافها تحقيق هلى لمساهدتها الدارة همليات وتطوير إثراء إلى يهدف
الرصد فعالية تحسين إلى بالضافة وإجراءاتها، المخاطر إدارة فعالية وتطوير تقييم إلى النشاط هذا

.(219 ص ،2019 (أبكر، والرقابة
وأهمية لفعالية مستقل تقييم تقديم إلى يهدف للدلة موضوهي فحص بأنها المراجعة تأكيد خدمات ف وتيعرز
مهنية خدمات الضمان خدمات وتمثل الدارة. داخل الحوكمة وهمليات الرقابة وأنظمة المخاطر إدارة
وموثوقية الداخلية، الرقابة نظام وفعالية بالعمليات، المتعلقة المعلومات جودة تيحسِزن موضوهية
الشركة همليات تنفيذ وكفاءة فعالية إلى بالضافة ، الشركة وإجراءات لسياسات المتثال أو المعلومات،

.(18 ص ،2024 الرحمن، عبد (الريح،

بأنها المعتمدين القانونيين للمحاسلين المريكي المعهد فها فييعرز الستشارية، للخدمات بالنسلة أما
لتحقيق المتاحة والطاقات للموارد العميل استخدام وفعالية كفاءة تحسين إلى أساسلا تهدف مهنية استشارات

.(19 ص ،2024 الرحمن، عبد (الريح، المؤسسة أهداف
هذا ويتيح محددة. ّمنية فترة خال للشركة العامة المالية للصحة ا هامل مقياسلا هذا ييعدز المالي: الداء -5
باستخدام المالي أدائها قياس للشركات ويمكن القطاع. نفس في مماثلة شركات مع مقارنات المقياس
لقدرة ذاتيلا مقياسلا هذا ييعدز فهو إيراداتها إلى بالضافة والدارية، التشغيلية لنفقاتها ومطلقة نسلية مقاييس
تحقيق مدى المالي الداء وييقيزم اليرادات وتوليد الساسي أهمالها نموذج أصول استغال هلى الشركة

.)Abdulhamid, Usman, Bala,2024,P72(المالية لهدافها الشركة
النشاط وإمكانيات قدرة خال من المالية، والدوات الجوانب فعالية إلى تشير المالي: الداء كفاءة -6
الفعال بالستخدام المتعلقة الهداف لتحقيق المستخدمة الموارد إلى ويشير محددة. نتائج تحقيق هلى قيزم المي

(57 ص ،2017 بوعيشة، (أمين، والمالية. والتنظيمية اللشرية للموارد
المالي والداء الداخلية المراجعة بين العلقة -7

تزودهم حيث بفعالية، مسؤولياتهم أداء هلى الدارية الهيئة أهضاء مساهدة إلى الداخلي المراجعة تهدف
لضمان مراجعتها، تتم التي النشطة حول والمعلومات والنصائح والتوصيات والتقييمات بالتحليات
العديد تقديم إلى بالضافة الداء، فعالية وتقييم مراجعة خال من ذلك ويتحقق معقولة. بتكلفة فعزالة رقابة

2024،ص323) (منمور، منها: الداء، تحسين في تيسهم التي الخدمات من
الحماية لضمان للهيئة الداخلي المراجع يضعها التي الجراءات من مجموهة وهي الوقائية: الخدمات أ-
المختلفة الهيئة سياسات وحماية التلف، أو الختاس أو السرقة من والممتلكات للصول الكاملة

ملرر. غير تعديل أو تحريف أي من المالية( النتاجية، )الدارية،
فعالية وتقييم لقياس الداخلي المراجع يستخدمها التي والجراءات الساليب وهي التقييم: خدمات ب-

المشروع. داخل المطلقة الرقابة وإجراءات أنظمة
لتحسين المناسلة الليانات توفير خال من الداخلي المراجع الخدمات هذه تساهد انشائية: خدمات ج-

الفنية(. أو المالية، )الدارية، الشركة داخل المطلقة النظمة أنواع مختلف
أخطاء أي لتصحيح الداخلي المراجع يستخدمها التي والساليب الجراءات هي التمحيحية: الخدمات د-
القصور أوجه معالجة أو الخطاء تصحيح بشأن المراجعة تقرير في الواردة التوصيات أو يكتشفها، قد

المختلفة. المشاريع أنظمة في
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السمنت لممانع الوظيفية للمجالت الداخلية المراجعة أهمية -8
تقارير ذلك يشمل أن ويمكن المنشأة. لنشطة وشامال فوريلا ا فهمل المختلفة العمليات مراجعة توفر
المادي، التحقق تقارير مثل الذاتية المراجعة همليات إلى بالضافة مختلفة، خارجية جهات من المراجعة
المناجم، وسامة الجودة مراقلة وتقارير التكاليف، مراجعة وهمليات الدارية، المراجعة وهمليات
العناية وتقارير الضريلية، المراجعة وهمليات القانونية، المراجعة وهمليات الليئية، المراجعة وهمليات
يلي:( كما وهي هيكلها وتعقيد المنشأة حجم باختاف التقارير هذه وتختلف وجدت. إن الواجلة،

:,(www.icmai.in
في ملاشرة المشاركة التشغيلية الدارات جميع تنسيق الوظيفة هذه تتضمن النتاج: بوظيفة يتعلق فيما أ-
أبلغها التي للمتطللات وفقلا النتاج سير وضمان النتاج، جدول إهداد حول يومي تقرير وإهداد النتاج،

والمليعات. التسويق قسم
الصيانة أقسام: هدة إلى الصيانة وظيفة تنقسم السمنت، صناهة في الميانة: بوظيفة يتعلق فيما ب-
المصنع. وصيانة والتعدين، الثقيلة المعدات وصيانة الكهربائية، والصيانة الميكانيكية، والصيانة المدنية،
محددة، ّمنية فترة خال الرئيسية الهطال فحص ويتم وحجمه. المصنع سعة هلى بناءل تحديدها ويتم

للصيانة. الاّم والوقت الغيار، قطع وتوافر العطل، نوع هلى بناءل
جوانب لمختلف اليومية الجودة مراقلة الوظيفة هذه تتضمن الجودة: مراقبة بوظيفة يتعلق فيما ج-
دون للنتاج موارد أي صرف هدم وضمان العينات، وفحص الواردة، الرقابة من والتحقق النتاج،

الجودة. مراقلة إدارة موافقة
وقطع والمخزون والوقود الخام المواد شراء الوظيفة هذه تتضمن المشتريات: بوظيفة يتعلق فيما د-
من والتحقق الموردين لتقييم مناسلة سياسة تنفيذ وضمان ذلك، إلى وما والتغليف، التعلئة ومواد الغيار

المتعدد. أو الوحيد المواد مصدر
تفويض دليل مراجعة الوظيفة هذه تتضمن التكاليف: ومحاسبة المحاسبة بسياسات يتعلق فيما ه-
مخطط بمراجعة المختلفة القسام لرؤساء المفوضة المالية السلطة تقوم المالية. وغير المالية الصاحيات
خال المحاسلية السياسة في تغيير أي هناك كان إذا مما التحقق وكذلك المحاسلة، ودليل الشركة حسابات
وغير الطليعية الخسائر معالجة من والتحقق للشركة، الداخلية الرقابة نظام فعالية من والتحقق الفترة،
أو مستقال ا نظامل التكاليف محاسلة نظام كان إذا مما التحقق وكذلك المحاسلية، الدفاتر في الطليعية

والخدمات. والمرافق النتاج في التكلفة مراكز فئات من والتحقق متكامال،

الدراسة منهجية الثاني: الجانب
نتائج إلى للوصول الدراسة بيانات تحليل هلى تساهد لنها ل وأساسيا ل مهما محورال الدراسة منهجية تعتلر
الولية الليانات هي فالول الليانات من نوهين هلى اللاحثان اهتمد فقد الدراسة أهداف ولتحقيق مهمة،
قسمت حيث الاّمة الليانات لجمع رئيسية كأداة استلانة توّيع خال من الدراسة بيانات جمع تم حيث
لمتغيرات الوصفية الليانات يغطي والثاني للمستجيلين الشخصية الليانات يغطي الول جانلين: إلى
الداء (كفاءة التابع والمتغير الحديثة) الداخلية المراجعة (أنشطة المستقلة المتغيرات وهي الدراسة
بموضوع المتعلقة المراجع بفحص اللاحثان قام حيث الثانوية الليانات فهي الثاني النوع أما المالي)
هن شاملة صورة ورسم والمنشورات، والتقارير والدراسات اللحوث مختلف في والمتوفرة الدراسة

ومحتواها. الدراسة مجال في اللحثية التطورات
الدراسة وعينة مجتمع أولل:

مدينة في ومقرها المساهمة السمنت لصناهة الهلية للشركة العامة الدارة في الدراسة مجتمع تحدد
المصانع إلى بالضافة السمنت وبالخصصناهة الليلية الصناهة في الرائدة الشركات من كونها الخمس
هلى الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة أثر دراسة خال من ولبدة( وزليتن )المرقب وهي لها التابعة
المراجعة إدارة ( في والمتمثلة الدراسة هينة من هشوائية هينة اختيار تم وقد المالي الداء كفاءة

لها( التابعة بالممانع والمراجعون والمحاسبون القسام ورؤوساء بالشركة الداخلية
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الموّهة. الستليانات الجدول2.

الستماراتالبيانت
الموزعة

الستمارات
المستردة

الستمارات
المستبعدة

المالحة الستمارات
للتحليل

العامة1 8505الدارة

لبدة2 1514014ممنع

زليتن3 1310010ممنع

أسمنت4 ممنع
1312111المرقب

5041140المجموع
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الدراسة: لبيانات الحمائي التحليل أساليب ل: ثانيا
الليانية والشكال الحسابي والوسط التكرارية الجداول طريق هن الوصفي التحليل أسلوب إجراء

:(4) رقم الجدول في كما الموافقة درجة تحديد وتم
. الموافقة درجة تحديد .4 الجدول

منالوسط أقل إلى 1 من
1.8

أقل إلى 1.8 من
2.6 من

أقل إلى 2.6 من
3.4 من

أقل إلى 3.4 من
4.2 من

إلى 4.2 من
5

بشدةالجابة موافق موافقغير بشدةموافقمحايدغير موافق
أو الموافقة درجة

جداالنطلاق جدامرتفعةمتوسطةمنخفضةمنخفضة مرتفعة

باستليان محور كل حول العام التجاه لتحديد One Sample t Test واحدة لعينة ت اختبار
التجاه أن يدل فهذا 0.05 من أكلر P-value الدللة مستوى قيمة كانت إذا أنه بحيث الدراسة
من أقل P-value الدللة مستوى قيمة كانت إذا أما متوسطة الدرجة بأن العلارة هذه حول العام
الحالة هذه وفي مرتفعة أو منخفضة الدرجة بأن العلارة هذه حول العام التجاه أن يدل فهذا 0.05

الوسط. لقيمة ننظر
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الدراسة أداة وثلات صدق لدراسة استخدامه وتم Cronbach's Alpha كرنباخ ألفا معامل
من أكلر المعامل هذا قيمة كانت إذا والثلات الصدق معايير وبها مناسلة الدراسة أداة وتكون

.%60
الفرضية لدراسة استخدامه وتم (Pearson Correlation بيرسون (ارتباط الرتباط معامل

وجود هلى يدل فهذا 0.05 من أقل P-value الدللة مستوى قيمة كانت فإذا لللحث الرئيسية
الدراسة. متغيرات بين احصائيا دالة هاقة

وتم : Pearson Correlation الرتباط ومعامل Regression Analysis النحدار تحليل
بين والثر العاقة لدراسة استخدامه تم حيث لللحث، الرئيسية الفرضية لدراسة استخدامه

الدراسة. متغيرات
الدراسة أداة وثبات صدق ثالثال:

بالفعل، قياسه اللحث في يفترض ما تقيس الستليان في الموجودة العلارة أن هامة بصفة الصدق
هرض الغرض لهذا تم وقد تطليقه، أيهيد إذا النتائج نفس الستليان يعطي أن فهو الثلات أما
بعض وتحديد حولها الرأي لبداء المتخصصين من مجموهة هلى المعدة الستليان صحيفة
هن والثلات الصدق قياس وتم الدراسة هينة هلى توّيعها تم اهتمادها وبعد حولها، الماحظات

والثلات. للصدق كرنلاخ ألفا معامل حساب طريق
الدراسة. لستليان كرنلاخ ألفا معامل قيم .5 جدول

للمحورالبعدالمحور الفقرات كرنباخعدد ألفا معامل قيمة

الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة

المخاطر إدارة 50.618دهم
50.777الحوكمة

والستشارات 50.787التأكيدات
المالي الداء 50.871كفاءة

200.914الكل
صدق هلى للدللة مناسلة كرنلاخ ألفا معامل قيم جميع أن نجد السابق بالجدول الواردة النتائج خال من

للدراسة. وماءمتها الدراسة أداة وثلات

الدراسة بيانات وتحليل دراسة ل: رابعا
الداخلية): للمراجعة الحديثة (النشطة المستقل المتغير دراسة أ-

المخاطر):1- إدارة ) الول البعد دراسة
إدارة (تؤثر هلى تنص التي للفرضية الدراسة هينة طريق هن الدراسة مجتمع في اللعد هذا دراسة تمت
بهذه الخاصة الستليان فقرات من فقرة لكل الفرضية هذه دراسة وتم المالي) الداء كفاءة على المخاطر
الحصائي اللرنامج طريق هن الحسابات وأجريت المناسب الحصائي التحليل طريق هن الفرضية

.SPSS
المخاطر. إدارة للعد الحصائي التحليل نتائج .6 جدول

فئةالعبارةت
ال

فق
موا
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غ
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ايد
مح

فق
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فقة
موا
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1
فععي الداخليععة المراجععععة تسعععععاهم
الماليعععععة المخعععععععععععاطر تخفيعععععض
والمحيطة المحتملة والتشغيلية

005305ك
مرتفعة4.000.511

%0012.57512.5

بتحديعد2 الداخليعة المراجعععة مرتفعة0152953.950.602كتقععوم
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المترتبة والثار المخاطر مستوى
علجها وطرق وتقييمها 02.512.572.512.5%عليها

3

المراجعة إدارة بين تعاون وجعود
لتسععهيل المالية والدارة الداخلية
وتوفععير الخطعععاء عععععن الكشععععف
العليا للدارة والتوصععيات البدائل
المخعاطر تلك معع التعامعل وكيفية

مناسبة مالية بيانات وتقديم

014296ك

مرتفعة4.000.601 %02.51072.515

4

المراجععععععععة إدارة لعععععدى تتوفععععععر
لهيكليععة الكعععافي الفهععععم الداخليععة
وممععدر تمويله وطبيععة الشعركة
يكون أن المحتمل من الذي الخلل

خطرال

008284ك

مرتفعة3.900.553 %00207010

5

علععى الداخليععة المراجععععة تعمععععل
الشعععععاملة السعععععتراتيجية تطويععر
تععزيز خعلل معن المخعاطر لدارة
وترسععيخ الداخليعة الرقابعة أسععس
واللوائح للقوانين المتثال أساليب

0112225ك

مرتفعة3.780.704 %02.5305512.5

المخاطر إدارة دعم لبعد العام 0.000المتوسط = P-value40 = الفرضية3.920.37العدد نتيجة
"قبول"

أكثر أن ونجد مرتفعة كلها اللعد هذا لعلارات الموافقة درجة نجد السابق بالجدول النتائج خال من
والتشغيلية المالية المخاطر تخفيض في الداخلية المراجعة )تساهم العلارتين هي موافقة العلارات
المالية والدارة الداخلية المراجعة إدارة بين تعاون وجود - السمنت صناعة بينة والمحيطة المحتملة
المخاطر تلك مع التعامل وكيفية العليا للدارة والتوصيات البدائل وتوفير الخطاء عن الكشف لتسهيل
)تعمل العلارة هي موافقة وأقلها مرتفعة، بدرجة أي 4.00 يساوي بوسط مناسبة( مالية بيانات وتقديم
الرقابة أسس تعزيز خلل من المخاطر لدارة الشاملة الستراتيجية تطوير على الداخلية المراجعة

مرتفعة. بدرجة أي 3.78 يساوي بوسط واللوائح( للقوانين المتثال أساليب وترسيخ الداخلية

الثاني:(الحوكمة):2- البعد دراسة
هلى تنص التي الفرضية لدراسة الدراسة هينة طريق هن الدراسة مجتمع في اللعد هذا دراسة تمت
الستليان فقرات من فقرة لكل الفرضية هذه دراسة وتم المالي) الداء كفاءة على الحوكمة (تؤثر
اللرنامج طريق هن الحسابات وأجريت المناسب الحصائي التحليل طريق هن الفرضية بهذه الخاصة

SPSS الحصائي
الحوكمة. للعد الحصائي التحليل نتائج .7 جدول
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1
علعى الداخليعة المراجعععة تعمعععل
ععععن وتوصععععيات تقععارير تقععديم

الشركة في الحوكمة تطبيق

025285ك
مرتفعة3.900.672

%0512.57012.5

2
المراجعععععة ععععععععائق علعععى يقععععع
في أساسعية مسعؤولية الداخلية

الحوكمة مبادئ تطبيق

0211216ك
مرتفعة4.050.641

%0527.552.515
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3

الداخليعة المراجععة لدارة يتوفعر
جوانب كافعة يضععبط فععال ننعام
خلل من الشركة لداء الحوكمة

بالهداف النتائج تقييم

0111253ك

مرتفعة3.780.774
%02.527.562.57.5

4

الدارة بيعن جيعد تعععاون وجعععود
المراجععة وإدارة للشععركة العليعا
أفضعل لتبني الحوكمة مجال في

المهنية الممارسات

016303ك

مرتفعة3.750.635
%02.515757.5

5

الخبرة الداخلية للمراجعة تتوفر
تمكنهعععا والعتي الكافيععة المهنيععة
المعلومععات علعى الحمعععول مععن

وقت أي في المطلوبة

025285ك

مرتفعة3.880.563 %02.5305512.5

الحوكمة لبعد العام 0.000المتوسط = P-value40 = الفرضية3.870.47العدد نتيجة
"قبول"

أكثر أن ونجد مرتفعة كلها اللعد هذا لعلارات الموافقة درجة نجد السابق بالجدول النتائج خال من
مبادئ تطبيق في أساسية مسؤولية الداخلية المراجعة عائق على يقع ( العلارة هي موافقة العلارات
بين جيد تعاون )وجود العلارة هي موافقة وأقلها مرتفعة، بدرجة أي 4.05 يساوي بوسط الحوكمة(
بوسط المهنية) الممارسات أفضل لتبني الحوكمة مجال في المراجعة وإدارة للشركة العليا الدارة

مرتفعة. بدرجة أي 3.75 يساوي لكليهما

والستشارات):3- الثالث:(الت�كيدات البعد دراسة
هلى تنص التي الفرضية لدراسة الدراسة هينة طريق هن الدراسة مجتمع في اللعد هذا دراسة تمت
فقرات من فقرة لكل الفرضية هذه دراسة وتم المالي) الداء كفاءة على والستشارات الت�كيدات (تؤثر
طريق هن الحسابات وأجريت المناسب الحصائي التحليل طريق هن الفرضية بهذه الخاصة الستليان

. SPSS الحصائي اللرنامج
والستشارات. التأكيدات للعد الحصائي التحليل نتائج .8 جدول
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لديها1 الداخلية المراجعة إدارة
ننام وتطوير تقييم على القدرة
الننر إعادة وكذلك الداخلية الرقابة
والقرارات السياسات بعض في

المو�وعة

مرتفعة0272833.800.654ك
%0517.5707.5

لديها2 الداخلية المراجعة إدارة
مكافحة برامج تحسين على القدرة
الخلقية والممارسات الفساد
قيم مع اتساقها ومدى الخرى

الشركة وممارسات

مرتفعة01141963.750.745ك
%02.53547.515

لديها3 الداخلية المراجعة إدارة
والتحقق المخاطر تقدير على القدرة
يمكن التي الجوهرية الخطاء من

الشركة لها تتعرض أن

مرتفعة0162853.930.621ك
%02.5157012.5
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تقوم4 الداخلية المراجعة إدارة
قد توصياتها أن من بالت�كد بانتنام

التنفيذ حيز و�عها تم

مرتفعة00102463.900.632ك
%00256015

لديها5 الداخلية المراجعة إدارة
بتحقيق اللتزام على القدرة
ينعكس بما الرقابية المتطلبات
الخدمات جودة على إيجابا
الشركة الدارة المقدمة الستشارية

مرتفعة00112453.850.623ك
%02.5305512.5

الت�كيدات لبعد العام المتوسط
0.000والستشارات = P-value40 = 3.840.48العدد

نتيجة
الفرضية
"قبول"

أكثر أن ونجد مرتفعة كلها اللعد هذا لعلارات الموافقة درجة نجد السابق بالجدول النتائج خال من
من والتحقق المخاطر تقدير على القدرة لديها الداخلية المراجعة إدارة ( العلارة هي موافقة العلارات
وأقلها مرتفعة، بدرجة أي 3.93 يساوي بوسط الشركة.( لها تتعرض أن يمكن التي الجوهرية الخطاء
الفساد مكافحة برامج تحسين على القدرة لديها الداخلية المراجعة )إدارة العلارة هي موافقة
3.75 يساوي لكليهما بوسط الشركة) وممارسات قيم مع اتساقها ومدى الخرى الخلقية والممارسات

مرتفعة. بدرجة أي

المالي): الداء (كفاءة الثاني المتغير دراسة ب-
من فقرة لكل المحور هذا لدراسة الدراسة هينة طريق هن الدراسة مجتمع في المحور هذا دراسة تمت
هن الحسابات وأجريت المناسب الحصائي التحليل طريق هن ذلك وتم به الخاصة الستليان فقرات

. SPSS الحصائي اللرنامج طريق
المالي. الداء "كفاءة التابع للمتغير الحصائي التحليل نتائج .9 جدول
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1

متطلبعععات بتهيئعععة الشعععععععركة تقعععوم
لتحقيععق وذلععك النتاجيععة المراحععععل
وبمععععا والماليععة النتاجيععة الكفعععاءة

المالي الداء تحسين في يساهم

مرتفعة00102553.880.613ك
%002562.512.5

2

متطلبععات بمراجعععة الشععععركة تقععوم
وذلك إعدادها بعد النتاجية المراحل
والماليعة النتاجيعة الكفعاءة لتحقيعق

المالي الداء تحسين لغرض

مرتفعة001019114.030.731ك
%002547.527.5

3

بيانععات قواعععععد الشععععركة تسععععتخدم
الوقعت فقعدان مععن للحعععد الكترونيعة
فعي يسععاهم وبمعا والجهعد والمعوارد

المالي الداء تحسين

مرتفعة0292453.800.724ك
%0522.56012.5

4

و�ععع المكعان بقعدر الشععركة تعمعل
غعير معواد انتاج معن تقلل �ععوابط
تحععول ويمنعع للمواصعععفات مطابقعة
الشععركات منتجععات لشععراء الزبعائن
تحسعين في يسعاهم وبمعا المنافسعة

مرتفعة0182563.900.672ك
%02.52062.515



Journal of Libyan Academy Bani Walid 2025

J o u r n a l o f L i b y a n A c a d e m y B a n i W a l i d Page 228

المالي الداء

5

تطوير على باستمرار الشركة تعمل
لها التابعة للممعانع النتاج خطوط
المعواد في الهعدر تقليل يضععمن بمعا
الداء كفععاءة مععن ويحسعععن الوليعة

المالي

مرتفعة00122443.800.614ك
%02.5305512.5

"كفاءة التابع للمتغير العام المتوسط
المالي" 0.000الداء = P-value40 = 3.880.545العدد

أكثر أن ونجد مرتفعة كلها المتغير هذا لعلارات الموافقة درجة نجد السابق بالجدول النتائج خال من
وذلك إعدادها بعد النتاجية المراحل متطلبات بمراجعة الشركة (تقوم العلارة هي موافقة العلارات
بدرجة أي 4.03 يساوي بوسط المالي) الداء تحسين في يساهم وبما والمالية النتاجية الكفاءة التحقيق
الوقت فقدان من للحد الكترونية بيانات قواعد الشركة )تستخدم العلارتين هي موافقة وأقلها مرتفعة،
خطوط تطوير على باستمرار الشركة تعمل المالي- الداء تحسين في يساهم وبما والجهد والموارد
المالي( الداء كفاءة من ويحسن الولية المواد في الهدر تقليل يضمن بما لها التابعة للممانع النتاج

مرتفعة. بدرجة أي 3.80 يساوي بوسط

الرئيسية الفر�ية دراسة ج-
الداخلية للمراجعة الحديثة للنشطة (0. 05) دلله مستوى عند إحمائية دلله ذو وأثر علقة توجد

المساهمة. للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة على
SPSS برنامج استخدام وتم الفرضية هذه لدراسة والرتلاط النحدار تحليل أسلوب استخدام تم وقد

. الحسابات لجراء
الدراسة. متغيرات بين الرتلاطات .10 جدول

والدللةالمتغيرات والدللةالرتباط الرتباط
الداء كفاءة - المخاطر إدارة دعم

المالي
**0.535الرتلاط
0.000الدللة

المالي الداء كفاءة - **0.611الرتلاطالحوكمة
0.000الدللة

الداء كفاءة - والستشارات الت�كيدات
المالي

**0.719الرتلاط
0.000الدللة

أن هلى يدل مما إحصائيا دالة الرتلاط معامات جميع أن نجد السابق بالجدول الواردة النتائج خال من
للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء وكفاءة الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة بين هاقة هناك

بالشركة. المالي الداء كفاءة ّاد الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة ّادت كلما وأنه المساهمة

التحديد. ومعامل الرتلاط معامل 11 جدول
الرتباط معامل

R
التحديد معامل
R Square

المعدل التحديد معامل
Adjusted R Square

للتقدير المعياري الخط�
Std. Error of the

Estimate
0.733a0.5370.5250.37572

نجد Adjusted R Square المعدل التحديد معامل قيمة إلى وبالنظر بالجدول الواردة النتائج خال من
. الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة هلى يعتمد بالشركة المالي الداء وكفاءة في التغير من %52.5 أن
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لانحدار. )ANOVA( الحادي التلاين تحليل نتائج .12 الجدول
الدللة مستوى
p-valueF المربعاتقيمة المربعاتمتوسط الحريةمجموع التبايندرجات ممدر

0.00044.059
المجموهات6.2206.2201 بين
المجموهات1415.36438. داخل

المجموع11.58439

وقد ودللته، النحدار نموذج ماءمة لختلار )ANOVA(الحادي التلاين تحليل اختلار اللاحثان استخدم
يدل مما 0.05 من أقل وهو 0.000 يساوي p-value الدللة مستوى أن السابق الجدول نتائج من تلين

ودللته. النحدار نموذج ماءمة هلى

النحدار. معامات .13 جدول

معاملت
النحدار

المعياري الخط�
للمعاملت

الختبار احماءة
t

مستوى
الدللة

p-value
الثابت

)Constant(-0.189-0.616-0.307-0.761

للمراجعة الحديثة النشطة
1.0490.1586.6380.000الداخلية

الواردة النتائج خال من النحدار، نموذج معالم معنوية لدراسة وذلك "t Test" اختلار اللاحثان استخدم
النحدار نموذج معالم دللة هلى يدل مما 0.05 من أقل p-value الدللة مستوى أن نجد السابق بالجدول
الهلية بالشركة المالي الداء وكفاءة هلى تؤثر الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة أن القول يمكن وبذلك

المساهمة. للسمنت
دلله مستوى عند إحمائية دلله ذو وأثر علقة توجد أنه قرار اتخاذ يمكن أهاه ورد ما هلى وبناءا
للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة على الداخلية للمراجعة الحديثة للنشطة (0. 05)

المساهمة.

الدراسة وتوصيات نتائج : الثالث الجانب
النتائج أولل:

التالية: النتائج إلى التوصل تم فقد الدراسة متغيرات تحليل خال من

المراجعة مساهمتة خال من للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة هلى المخاطر إدارة تؤثر -1
جود وكذلك السمنت صناهة بينة والمحيطة المحتملة والتشغيلية المالية المخاطر تخفيض في الداخلية
اللدائل وتوفير الخطاء هن الكشف لتسهيل المالية والدارة الداخلية المراجعة إدارة بين تعاون

مناسلة. مالية بيانات وتقديم المخاطر تلك مع التعامل وكيفية العليا للدارة والتوصيات

و الحوكمة ملادئ تطليق خال من للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة هلى تأثير للحوكمة -2
في المطلوبة المعلومات هلى الحصول من تمكنها والتي الكافية المهنية الخلرة الداخلية للمراجعة تتوفر

الشركة في الحوكمة تطليق هن وتوصيات تقارير بشأن وقت أي

قدرة خال من للسمنت الهلية بالشركة المالي الداء كفاءة هلى والستشارات للتأكيدات تأثير يوجد -3
لها تتعرض أن يمكن التي الجوهرية الخطاء من والتحقق المخاطر تقدير هلى الداخلية المراجعة إدارة
الخدمات جودة هلى إيجابا ينعكس بما الرقابية المتطللات بتحقيق اللتزام هلى القدرة كذلك و الشركة

المقدمة الستشارية
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النتاجية المراحل متطللات بمراجعة تقوم الشركة أن تلين المالي الداء كفاءة متغير تحليل خال من -4
مطابقة غير مواد انتاج من تقلل ضوابط وضع وكذلك والمالية النتاجية الكفاءة لتحقيق وذلك إهدادها بعد

. المالي الداء تحسين لغرض المنافسة الشركات منتجات لشراء الزبائن تحول ويمنع للمواصفات

التوصيات ل: ثانيا
بالتي: فنوصي الدراسة نتائج خال من

خاص السمنت( صناهة مجال في الداخلية )للمراجعة موحد إسترشادي دليل إهداد هلى العمل -1
وتحديد الداخلي الضلط إحكام هملية في المساهدة شأنه من لها التابعة والمصانع للسمنت الهلية بالشركة
للشركة والتشغيلي المالي الداء هلى ل إيجابا ينعكس بما الداخلية الرقابة أنظمة لعمل العريضة الخطوط

ككل
والمراجعة المحاسلة بأنشطة متعلقة دراسات تقديم مهمة وإسناد الصناهية اللحوث مركز دور تعزيز -2
المستوى تحسين في كليرة أهمية من لها لما واللاحثين المختصين إلى جوانلها بمختلف الداء وانظمة

القتصادية المؤسسات لمختلف العام
الجهات وإصدارات والحوكمة المخاطر بإدارة المتعلقة المهنية بالرشادات العاملين وتوهية نشر -3
فائدة من لذلك لما السمنت صناهة مجال في الكلرى الدول تجارب من والستفادة المختلفة المهنية

المحلية. التنمية أهداف يخدم وبما الوطني والقتصاد المحلية للمصانع مرجوة

المراجع قائمة
هلى1. التقنية والكليات بالمعاهد الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة أثر .)2024( ع. م. منصور،

الفروآسيوية مجلة .منشورات بنغاّي التقني، التعليم لتطوير الليلي .المؤتمر المالي الداء كفاءة
https://aajsr.com/index.php/aajsr/article/view/404 الرابط .)5( العلمي، لللحث

في2. الليلية التجارية بالمصارف المصرفية المخاطر إدارة مساهمة مدى .)2025( أ. ن. القنطري،
)1(.8 سرت، جامعة القتصادية، الدراسات .مجلة المصرفي المالي الداء تحسين

الداء3. في ودورها الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة .)2021( م. ع. &أحمد، ت.، ي. محمد،
)2(.4 الهمال، وإدارة القتصاد في دراسات .مجلة المالي

في4. المالي الداء تحسين في الداخلية المراجعة دور .)2022( م. أ. &التير، س.، م. ارحومة،
)22(. النسانية(، )العلوم الكاديمية اللحوث .مجلة مصراتة بمدينة العاملة الخدمية المؤسسات

.المجلة5. المالي الداء تحسين في الداخلية المراجعة أثر .)2022( ل. &بناصر، ن.، هلدالرحمن،
)10(.6 والقانونية، والدارية القتصادية العلوم مجلة – البحاث ونشر للعلوم العربية

إدارة6. مستوى هلى الداخلية للمراجعة الحديثة التجاهات أثر قياس .)2023( ع. ط. صاح، بن
)2(.10 والهمال، القتصاد دراسات .مجلة الرقمية المخاطر

في7. الداخلية للمراجعة والستشارية التوكيدية الخدمات دور .)2024( ع. &هادل، ر.، حسن،
النسانية العلوم .مجلة السودانية بالمصارف المنشورة المالية للتقارير الهامي المحتوى دهم

https://doi.org/10.53796/hnsj510/2)10(. 5 والطليعية،
دهم8. في ودورها الداخلية للمراجعة الحديثة التجاهات .)2024( ن. &امجيحيد، ع.، ا، فضل

)19(. الدولية، الزيتونة جامعة .مجلة الليلية التجارية بالمصارف التنافسية الميزة
وليد9. بني جامعة .مجلة المالي الداء ضلط في الداخلية المراجعة أهمية .)2024( ش. .ّ جابر،

)2(.9 والتطليقية، النسانية للعلوم
ودورها10. الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة .)2024( ع. &كوكو، ح.، هوض، أ.، ا. إبراهيم،

.)2(الرابط العلمي، لللحث الفروآسيوية .المجلة المصرفية الحوكمة تفعيل في
صلراتة11. جامعة .مجلة الليلية الجامعات في الداخلية المراجعة وظيفة دور .)2019( ف. سمهود،

)5(. العلمية،



Journal of Libyan Academy Bani Walid 2025

J o u r n a l o f L i b y a n A c a d e m y B a n i W a l i d Page 231

معامات12. أداء فاهلية في ودورها الداخلية للمراجعة الحديثة النشطة .)2019( إ. م. أبكر،
والدارية القتصادية العلوم مجلة – البحاث ونشر للعلوم العربية .المجلة اللكترونية الحكومة

)10(.3 والقانونية،
المؤسسة13. في الداء تحسين في الداخلية المراجعة دور .)2017( و. &بوهشة، م.، أمين،

الجزائر. قالمة، جامعة منشورة(. غير ماجستير )رسالة القتصادية
14. Noaman, A., & Roy, M. )2014(. Internal auditing functions at Ultra Tech Cement Ltd.

European Academic Research, 2)8(, 10984. Retrieved from www.euacademic.org
15. Negero, M. T., & Bona, G. B. )2022(. Assessment of risk management practices in

Dangote cement factory, Ethiopia. African Journal of Business Management, 16)3(,
45. Retrieved from http://www.academicjournals.org/AJBM

16. Cheema, K. U. R., & Din, M. S. )2013(. Impact of corporate governance on
performance of firms: A case study of cement industry in Pakistan. Journal of
Business and Management Sciences, 1)4(, 44. Available at
http://pubs.sciepub.com/jbms/1/4/1

17. Juliet, O., & Robert, M. )2025(. Strategic risk management and performance of
cement manufacturing firms in Kenya. Journal of Applied Social Sciences in Business
and Management, 4)1(, 301–302. Retrieved from
https://grandmarkpublishers.com/index.php/JASSBM

18. Bajaher, M. )2021(. Corporate governance and financial performance. Jerash for
Research and Studies Journal, 20)2(, 699.

19. Attaf, W. F., & Bensbahou, A. )2023(. Governance of internal audit and its role in
adding value: A field study at Al-Watania Cement Company )Aden( in the context of
improving its environmental management. EDP Sciences.
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

20. Abdulhamid, J., Usman, A. S., & Bala, A. )2024(. Effect of long-term debt on
financial performance of cement manufacturing companies. African Journal of
Management and Business Research, 16)1(, 72.

21. The Institute of Cost Accountants of India. )n.d.(. Exposure guidance note on internal
audit of cement industry. Retrieved from www.icmai.in


